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1 Inledning

Stockholms stad har som ambition att kunna fatta fler sa kallade
datadrivna beslut, i syfte att forbattra den urbana miljon och skapa en mer
hallbar stad — ett klimatneutralt Stockholm ar 2030, som ar helt fossilfritt
2040. Med realtidsdata som beslutsstdd blir det lattare att prioritera och att
agera dar det behdvs, nar det behovs.

Staden har under senare ar genomfort ett antal projekt som belyser olika
aspekter av hur insamling av realtidsdata kan ge upphov till saval tekniska
utmaningar som osakerhet kring att prova ny teknik for att 16sa delvis nya
problem.

Projektet SIM — Samverkan, innovation och miljédata pa Hornsgatan,
genomfordes under perioden 2022-06-15-2023-09-01 och bygger vidare
pa tidigare erfarenheter fran projekt som ror trafikflodesforstaelse och
miljodata i stadsmiljd. Det har varit ett larandeprojekt, som framfor allt
har fokuserat pa:

e samverkan mellan Stockholms stad och marknaden, samt mellan
behovségare inom olika forvaltningar

e strommade data fran sensorer och hur data kan levereras till en central
loT-plattform, samt hur en sadan plattform fungerar i relation till olika
verksamhetssystem och till externa aktorer

e att synliggora, framst for stadens verksamheter, hur realtidsdata kring
luftkvalitet, trafikfloden och trafikens klimatpaverkan kan se ut och
hur de kan hanteras i en loT-plattform i syfte att sénka troskeln for
innovation och gora relevant data tillganglig for forvaltningarna.

Miljddata

Stadens
férvaltning

Extern aktors
server

Sensordata Central plattform Forskningsinstitut

Oppna data

Trafikflédesdata
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Projektet har ocksa sammanstallt en rapport som redovisar kostnader for
montering av multisensorer monterade i gatumiljo, fran en befintlig
fiberbaserad kommunikationspunkt till en sensor monterad i en stolpe
eller en stadsmobel.

Till skillnad fran projektet Multisensorer i Kista, som fokuserade pa en
kvalitativ utvardering av teknik och arbetssatt for trafikanalys, har SIM-
projektet varit inriktat pa att undersoka relationen mellan trafikflode och
miljopaverkan, och pa mojligheten till att kombinera data fran matningar
av dessa bada, matta med olika typer av sensorer. Projektet har ocksa
syftat till 6kad samverkan mellan stadens olika forvaltningar och
marknaden.

1.1 Mal och avgransningar

1.1.1 Effektmal
De effekter som projektet forvantades uppna var att:

e genom 6kad innovationskraft och forbattrad kunskap om trafikfloden
och deras paverkan pa klimatet underlatta Stockholms stads resa mot
att bli en fossilfri och klimatpositiv stad ar 2040.

o faen okad forstaelse for de kostnader och processer som montering av
sensorer i stadsmiljo innebar.

o faen 6kad forstaelse for hantering av och processer kring strommade
data till och fran loT-plattformar och verksamhetssystem.

e vidareutveckla strategiska partnerskap med akademi, naringsliv och
andra aktorer, med syfte att dra nytta av nya forskningsresultat.
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1.1.2 Projektmal

For att effektmalen skulle kunna uppfyllas beslutades foljande mal for
projektet:

e Installera sensorer for datainsamling inom innovationszonen.

o Sakerstélla dataflode fran monterade sensorer till utvalda
dataplattformar.

¢ Dela kunskap och erfarenheter kring montering och installation av
multisensorer i innerstadsmiljo. Syftet ar att sanka troskeln for andra
aktorer att genomfora tester i stadsmiljé och att ge dem en béttre
forstaelse for vilka forutsattningar som kréavs. Ett delresultat fran
projektet blir en rapport som RISE skriver om installations- och
driftkostnader av multisensorer i stadsmiljo.

e Ta fram en processkarta och en checklista som skapar forutsattningar
for genomforandet av olika innovationsprojekt pa Hornsgatan.

e Sprida kunskap om realtidsmatningen av trafikfloden och luftkvalitet.

e Sprida kunskap om innovationszonen, till behovségare och till
marknaden, samt undersdka ytterligare behov kopplat till flera
verksamheter (bade inom och utanfér staden).

e Kunskapsdelning och koordinering av lardomar och vidare arbete med
den testbadd som finns i Kista och som drivs av Kista Science City
(KSC).

1.1.3 Projektbeskrivning

Projektet har utgatt fran det budgetuppdrag som getts till framst
kommunstyrelsen, som handlar om att utveckla stadens arbete kring
multisensorer, samt de budgetuppdrag som getts till trafikndmnden,
miljonamnden och AB Stokab, rorande att anvanda Hornsgatan for
utveckling, namligen att:

e Stokab ska samverka med trafikndmnden och miljéndmnden for att
anvanda Hornsgatan till testbadd fér smarta digitala l6sningar
(2020).
e Arbetet med béttre luftkvalitet ska géras genom att préva innovativa
atgarder som realtidsmatning av luftkvalitet och eventuell dynamisk
tilldmpning av miljozoner (2021).
e Trafikndmnden ska tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden
anvanda Hornsgatan som en testbadd for trafikdvervakning och
regelefterlevnad (2021).
e Trafiknamnden ska folja upp och utvardera miljézonen pa
Hornsgatan och i samrad med kommunstyrelsen l6pande folja om
ytterligare enskilda gator dverskrider de lagstadgade
miljokvalitetsnormerna (2021) (2022).
e Trafikndmnden ska i utvecklingsarbetet anvanda Kista som testplats
[SIM — Samverkan, innovation och for utveckling av framkomlighet och Hornsgatan som en testbadd
miljodata pa Homsgatan] for trafikvervakning och regelefterlevnad (2022).
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Valet av projektets fysiska plats utgick fran budgetuppdraget att anvanda
Hornsgatan som testb&dd for smarta digitala I6sningar och for
trafikGvervakning.

Projektarbetet leddes av innovationsdirektoren och hennes medarbetare
och projekt 10T Stockholm i samverkan med Kista Science City (KSC),
som tillhandahdll projektets operativa projektledare. Trafikkontoret och
miljoforvaltningen deltog i projektet som behovsdagare.

Ett samarbete med KTH inleddes i samband med SIM-projektet, i syfte att
bidra med sensordata till forskningsprojektet GEOMETRIC (GEO-based
Multi-layer Environmental Modelling of Urban TRaffIC), som drivs av ett
multidisciplinart team av forskare fran tre olika skolor vid KTH inom
ramen for Digital Futures. KTH:s projekt ska ta fram en modell, som
utifran realtidsdata belyser hur trafik i tata stadsmiljoer paverkar miljon.
Visionen &r att skapa ett ramverk som mojliggdr dynamiskt optimerad
trafikstyrning, i syfte att minska den negativa paverkan som
transportsystem i stadsmiljo ger upphov till i form av tréngsel, buller och
avgaser.
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SIM-projektet har tagit fram en process for hur framtida pilotprojekt inom
intelligent trafikstyrning kan genomforas i innovationszonen tillsammans
med Kista Science City. Parallellt med detta monterades ett antal sensorer
for datainsamling, i huvudsak pa strackan mellan korsningen
Hornsgatan/Ringvagen och korsningen Hornsgatan/Ansgariegatan. Totalt
monterades 28 sensorer, GEOMETRIC:s ljudsensorer inrdknade.
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Data fran sensorerna har delats med behovsagare inom staden som har
visat intresse att ta del av denna typ av data och anvanda
innovationszonen for pilot- och forskningsprojekt.

Stadsledningskontorets avdelning for it och digitalisering och enheten for
statistik och analys engagerades kring hanteringen av strommade data, dar
enheten for statistik och analys huvudsakligen hade en radgivande roll.

1.1.4 Avgransning
| projektet ingick inte att:

e genomfora aktiviteter och arbete at andra projekt som utfordes
med anledning av att detta projekt pagick.

e hjalpa stadens verksamheter att strukturera, tvatta eller pa annat
sétt bearbeta insamlade data.

e Dbeddma kvaliteten pa de data som genererades av sensorerna.

o leverera analyser som baserades pa de sensordata som
genererades inom innovationszonen.

e projektleda eller pa andra satt operativt delta i andra projekt som

anvande innovationszonen, till exempel KTH:s forskningsprojekt
inom Digital Futures.

e integrera data till stadens framtida loT-plattform.
e samarbeta med, eller séka upp, andra framtida aktorer.

2 Resultat

2.1 Maluppfyllelse

2.1.1 Effektmal

Genom okad innovationskraft och forbattrad kunskap om
trafikfloden och deras paverkan pa klimatet underlitta
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Stockholms stads resa mot att bli klimatpositivt 2030 och helt

fossilfritt senast 2040:

e Projektet har bidragit till en vasentligt 6kad forstaelse for
trafikkompositionen langs utvalda gatuavsnitt (Hornsgatan) i
Stockholm och méjlighet att utvardera regelefterlevnaden gallande
dagens hastighetsbegransning och kraven pa miljozon klass 2.

e Den process for innovationsprojekt kopplat till intelligent
trafikstyrning som SIM-projektet har resulterat i bidrar till en 6kad
innovationstakt och till att klimatmalen med storre sannolikhet kan
nas i tid.

Genom en starkt formaga till god datahantering bidra till att anpassa
tjanster och funktioner efter stockholmarnas behov:

e  Sittet som data struktureras, delas och &gs ar avgorande for
vidareutveckling i form av ytterligare forskning och att nya tjanster
kan skapas av tredje part, vilket kan vara till nytta for samhallet och
medborgarna.

e Data fran projektet anvands som underlag i det examensarbete om
optimerad trafikstyrning som en grupp KTH-studenter har genomfort
under varen.

e Data fran projektet anvands som underlag nar miljozon 3 ska inforas i
staden.

e Miljodata som miljoforvaltningen har inhdmtat har kompletterats och
alternativa datainhamtningsmetoder for miljodata har utvarderats i
samrad med miljoforvaltningen.

e Projektet har undersokt méjliga nya arbetssatt som kan ge béttre och
en mer kostnadseffektiv miljoforstaelse av staden i framtiden.

e LOpande dataunderlag kunde levereras till miljéférvaltningen under
projekttiden.

Vidareutveckla strategiska partnerskap med akademi, naringsliv och
andra aktdrer, med syfte att dra nytta av nya forskningsresultat:

o Data delades mellan projektets parter samt skickades till en prototyp
av stadens centrala loT-plattform (vilket medfor att en framtida
integration mellan systemen hos stadens olika forvaltningar
forenklas).

e KTH:s forskningsprojekt integrerades med SIM-projektet, sa att
lardomar fran de olika projekten kunde delas mellan dem, med
néringsliv och Stockholms stad.

e De data som delades med miljoforvaltningen och trafikkontoret har
bidragit till insikter om nya arbetssétt for insamling av miljédata och
fungerar som underlag till inférandet av miljézon 3.

[SIM — Samverkan, innovation och
miljédata pa Hornsgatan]
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2.1.2 Projektmal

Ta fram en processkarta och checklista for att skapa

forutsittningar for genomforandet av olika innovationsprojekt pa

Hornsgatan:

e En prototyp for en process har tagits fram. Den redog6r for hur
innovationsprojekt inom smart trafikstyrning kan genomforas i
samverkan med Kista Science City.

Installera sensorer for datainsamling inom innovationszonen:

e Miljosensorer, radar och multisensorteknik med kamerafunktion
installerades. Projektet stéttade med installation av ljudsensorer for
GEOMETRIC:s rakning.

Sakerstalla dataflode fran monterade sensorer till utvalda
dataplattformar:

e Projektet konfigurerade en plattform som efterliknar stadens tankta
loT-plattform.

e Data fran KTH och Edeva (samt miljéférvaltningen genom Edeva)
har skickats till den loT-plattform som projektet satte upp, som &r en
replika av den plattform staden utvecklar, med de standardiserade
APIl:er som tagits fram av projektet.

Dela kunskap och erfarenhet av montering och installation av
multisensorer i innerstadsmiljo, i syfte att bidra till en rapport om
installations- och driftkostnader av multisensorer i stadsmiljo som
skrivs av RISE.

e RISE har varit delaktiga i projektet for att fa en god forstaelse och de
intervjuer RISE har genomfoért &r underlag for rapporten om
driftkostnader.

Sprida kunskap om innovationszonen och undersoka ytterligare
behov kopplat till flera verksamheter, saval inom staden som pa
andra platser.

e SIM-projektet presenterades pa seminariet Motesplats Smart stad den
2 juni 2023, som organiserades av stadsledningskontoret tillsammans
med avdelningen for it och digitalisering och 1oT Sverige. 290
personer, bade internt fran Stockholms stad och externa ahorare,
deltog i seminariet.
e Projektet har genomfort en presentation tillsammans med
stadsledningskontorets avdelning for it och digitalisering for
trafikkontorets avdelning for trafikplanering som bestar av 70
personer. En presentation for Stadsledningskontoret genomférdes den
13 juni.
e Moten och workshops med miljéférvaltningen och trafikkontoret har
[SIM — Samverkan, innovation och genomforts inom ramen for projektet. Tva projektméten med
miljddata pa Hornsgatan] . o . " "
intressenter fran olika delar av staden har genomforts. Aktérer som
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har deltagit i projektet; KTH, RISE och Edeva, har redogjort for
framdriften i projektet och 6ppnat for dialog med representanter fran
trafikkontoret, stadsledningskontoret, miljéforvaltningen och S:t Erik
Kommunikation.

e Engenomgang av projektet har presenterats for stadsledningskontoret.

e Projektet har presenterats for projekt 10T Stockholm. Styrgruppen for
loT Stockholm har fétt information genom ett antal lagesrapporter.
Awven slutrapporten kommer att laggas fram for styrgruppen for
projekt 10T Stockholm.

Kunskapsdelning och koordinering av lirdomar och vidare arbete
med den testbidd som finns i Kista och som drivs av Kista Science
City (KSC).

e Teknisk uppbyggnad, delar av process, metodik, kostnadsforstaelse,
leverantdrsnatverk och teknikkvalitetsforstaelse dr nagra av de
lardomar som togs med fran multisensorprojektet i Kista in i SIM-
projektet. Testbadd i Kista och pa Hornsgatan kompletterar varandra
tekniskt och forutsattningsmassigt. Bada testbaddarna kommuniceras
parallellt.

Genomfora en nuldgesanalys av regelefterlevnad pa Hornsgatan.

¢ Nuldgesanalysen genomférdes av Edeva, tillsammans med
miljoforvaltningen, och den visar vilken typ av statistik man kan fa
fram med de testade matmetoderna.

2.2 Tidsplan

Projektet pagick under perioden 2022-06-15 — 2023-09-01.
Initial tidsplan:

April 2022 — juni 2022:

e Behovsinventering, etablering av projektet, samt stodja KTH:s
projektgrupp med nddvéndig information sa att de kunde ansoka
om forskningsmedel fran Digital Futures.

Juli 2022 — september 2022:

e Tafram projektdirektiv och projektplan.
e Planering for och installation av teknik i gaturummet.

Oktober 2022 — januari 2023:

e  Sékerstélla samarbetsstruktur mellan alla inblandade parter.

e Integrera datastrommar fran sensorerna till relevant dataplattform.

e Uthyta erfarenheter fran pagaende projekt kring multisensorer
som bedrivs i Kista.

e Genomfora workshops och informationsméten om projektet med
miljokontoret och trafikkontoret

Februari 2023 — april 2023:
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e Utvdrdering och sammanstallning av resultat.

e Vid behov kompletterande tester.

e Kommunikationsaktiviteter.

e Rapportsammanstélining av kostnader for installation och drift av
multisensorer.

Maj 2023 — juni 2023:

¢ Rapportsammanstéllning, slutrapport och projektavslut.

2.3 Projektbudget

Den totala budgeten for projektet var 2 000 000 kr. Till detta kommer
aven bidrag i form av tid for projektledningsresurs fran Kista Science City
(KSC), vilken forvantades bli ca 600 h, samt arbetstid fran resurser inom
staden.

Innovationsdirektéren hade en budget om 1 326 000 kr for projektets
forsta fas. | budgeten ingick kostnader for interna resurser fran staden och
for teknik, marknadsféring samt externt konsultstod.

Ytterligare 674 000 kr avsattes for en mojlig forlangning och nya projekt
som bygger pa projektets organisation och resultat. En sadan forlangning
ar att inhdmtningen av miljo- och trafikflédesdata kommer att fortsatta
under ytterligare ett ar efter projektets slut. Det betyder att det blir mojligt
att forverkliga fler projekt pa Hornsgatan och att KTH far mojlighet att
fortsatta sina forskningsprojekt pa platsen.

Ytterligare en kostnad, som finansierades utanfor projektet, &r
datakommunikation till ett antal platser pa Hornsgatan.

3 Arbetssatt

Malsattningen i projektet har varit att testa och visa att det & mojligt att
bygga en skalbar 16sning med uppkopplade sensorer i gaturummet och
stromma data pa ett anvandbart sétt hela véagen till forvaltningen. En
viktig utgangspunkt har varit att kunna diskutera hur befintlig
infrastruktur ska kunna anvandas for ny teknik.

Manga kompetensomraden och aktorer, saval inom som utanfor stadens
organisation, har varit inblandade i projektet. Projektgruppen var redan
fran borjan installda pa att skapa en 6ppen dialog med, och engagemang
hos, forvaltningarna. Ett sétt att skapa forutsattningar for det var att
resultaten fran projektet tillgangliggjordes i ett tidigt skede av projektet.

Det interaktiva granssnitt som Edeva skapade for att visa realtidsdata fran
Hornsgatan underlattade den dialog man efterstravade, bade inom
projektet som med personer och organisationer som inte ingick i
projektgruppen.
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3.1 Projektorganisation

Roll ‘ Namn
Bestéllare Karin Ekdanhl
Wastberg

Forvaltning/Avdelning

Stadsledningskontoret/
Innovationsdirektor

Bestéllarrepresentant | Anders Broberg

Stadsledningskontoret/
”Innovationskontoret”

Projektledare Lucas Uhlén

Kista Science City

Carl Sandstrém
(Extern)
Jonas Asker (Extern)

Projektledningsstod

Governo

Dataskyddsombud Anette Bengtsson

Stadsledningskontoret

Kommunikator Erika Lokatt

Stadsledningskontoret

Datahantering Anders Elias

Stadsledningskontoret,
avdelning enheten for
statistik och analys

Plattformshantering | Robert Roos

Stadsledningskontoret,
avdelning for it- och

Stockholm

digitalisering
Referensgrupp Anstallda inom Kommer att bestdmmas
engagerade efter projektets forsta
forvaltningar workshop, dar
forvaltningar far anméla
intresse att delta.
Styrgrupp Styrgruppen for 1oT | Stadsledningskontoret, S:t

Erik Kommunikation,
Trafikkontoret

3.2 Samarbetsformer

Stockholms stads uttalade ambition &r att den hér typen av projekt ska ske

i ndra samarbete med andra aktorer inom offentli
akademi.

g sektor, néringsliv och

I SIM-projektet har samarbete dels skett genom att flera olika projekt har
kunnat dra nytta av samma tekniska installationer 1&ngs Hornsgatan, for
sina respektive matningar och tester. Exempelvis har KTH-projektet
kunnat anvénda projektets sensordata for att jamfora sina egna

bullermatningar fran samma plats, for att kontrol
fordonsklassificeringen stimmer Gverens mellan

lera hur val
maéatmetoderna.

RISE har tillhandahallit den loT-plattform dar data fran multisensorerna
lagras och de har samverkat med 6évriga projektdeltagare for att ta fram en
rapport som handlar om installations- och driftkostnader av multisensorer

i stadsmiljo.
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Den 6ppna webbaserade presentationen av realtidsdata for miljo och
fordonstyper som Edeva skapade har underlattat kommunikationen mellan
projektdeltagare, 6vriga intressenter och allménhet.

3.3 Metoder och verktyg

Kista Science City anvéander sig av en modell for innovationsfacilitering
som illustreras nedan. Projektet har utgatt ifran denna modell med nagra
anpassningar i bland annat matchningsfasen.

ENGA-
GERA

IMPLE-
MvP MENTERA SKALA

Vidare har projektet anvant mallar, verktyg och arbetssatt enligt
Stockholms stads process Lilla ratten. Processen inkluderar
dokumentation och forankring i styrgruppen, samt denna slutrapport.

3.4 Kvalitetssakring

Data kvalitetssdkrades genom att oberoende datakéllor jamférdes med
varandra parallellt med att olika projektdeltagares resultat kunde jamféras
sinsemellan. Exempelvis jamfordes radardata och ANPR-data for att
sakerstalla kvalitet och miljodata fran SLB-analys jamfordes med data
fran Edevas miljosensorer. Arbetet med APl:er och dataintegration till
plattformen utférdes av RISE, Edeva och KTH i samverkan. En grupp
studenter fran KTH gjorde en oberoende analys av data fran projektet, och
den analysen kommer att presenteras i ett examensarbete.

4 Ovriga erfarenheter

Ett resultat av projektet, som kan bli till stor nytta i framtiden, &r att ett
verktyg for matning inom de olika miljézonerna redan nu finns pa plats.

Genom att sensorerna som har placerats ut pA Hornsgatan mater pa samma
platser som andra, mer kostsamma sensorer, redan & monterade, har man
ocksa kunnat jamfora kvaliteten pa sensordata. Det kan ge viktig kunskap
om vilken typ av sensorer som behdvs pa olika platser, beroende pa hur
noggranna matdata man behdver.
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4.1 Resurshantering

Projektet sakerstallde tidigt kritiska resurser for projektet och dess
framdrift. Samarbetet har varit mycket gott dar alla parter har haft tydliga
roller. Med en namngiven resurs inom kommunikation hade mer och
battre paketerad information om projektet kunnat kommuniceras tidigare.

4.2 Arbetssatt i projektet

Arbetet har delats upp i en operativ projektgrupp och en intressentgrupp,
bestaende av personer inom staden som berdrs ur ett
forvaltningsperspektiv samt har vardefull erfarenhet inom omraden som &r
nara kopplade till projektet.

Arbetet inom den operativa projektgruppen delats upp i grupper som har
fokuserat pa specifika fragestallningar. Detta arbete har redovisats for
projektgrupp och projektledare. Projektets framdrift har rapporterats
veckovis till projektgruppen for 10T Stockholm i statusrapportering och i
lagesrapporter till styrgruppen for 10T Stockholm.

4.3 Projektdokument och styrning

Projektet har arbetat utifran Lilla ratten och tillhdrande styrdokument. En
projektplan har upprattats och projektet summeras med denna slutrapport.



